
Ñàìûé âàæíûé ãðóç 
 
Ñòîëè÷íûå àâòîìîáèëèñòû åæåäíåâíî ïåðåâîçÿò äåñÿòêè òûñÿ÷ òîíí ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ. Åñòü 
ñðåäè íèõ ñðî÷íûå, è íå î÷åíü, åñòü è òàêèå, äîñòàâêà êîòîðûõ íå ìîæåò æäàòü íè ÷àñà. Õëåá 
– îäèí èç íèõ.  
Ìû óæå ðàññêàçûâàëè, î òîì, êàê æèâóò è ðàáîòàþò ôèëèàëû «Ìîñàâòîòðàíñà» 
«Ìîñõëåáòðàíñ», íî íà «Àâòîêîìáèíàòå ¹ 22» íàøåìó êîððåñïîíäåíòó óäàëîñü íå òîëüêî 
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñåãîäíÿøíèì äí¸ì ïðåäïðèÿòèÿ, íî è çàãëÿíóòü â «äåëà äàâíî ìèíóâøèõ 
äíåé». 
 
Ñåãîäíÿ «Àâòîêîìáèíàò ¹ 22  Ìîñõëåáòðàíñà», ðàñïîëîæåííûé íà þãå ñòîëèöû ñíàáæàåò 
õëåáîáóëî÷íîé ïðîäóêöèåé æèòåëåé áëèçëåæàùèõ îêðóãîâ, è íå òîëüêî.  
Â ÷èñëå êëèåíòîâ êîìáèíàòà – êðóïíûå ðåñòîðàíû è òîðãîâûå ñåòè, îðãàíû âëàñòè.  
Çà áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâóþ èñòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåâîçîê ïðåòåðïåëà íå òàê 
ìíîãî èçìåíåíèé: ðàçâîç õëåáà íà÷èíàåòñÿ âå÷åðîì, è ïðîäîëæàåòñÿ äî ñàìîãî óòðà. Ïîñëå 
íåãî íàñòóïàåò î÷åðåäü ïèðîæíûõ. Åäèíñòâåííîå îòëè÷èå – â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû 
òîðãîâîé ñåòè àäðåñîâ ñåé÷àñ áîëüøå, à çàêàç íà íèõ ìåíüøå. Ïðèõîäèòüñÿ âñþ ñìåíó 
ðàçâîçèòü ïî ìåëêèì òîðãîâûì òî÷êàì  îäíó ïàðòèþ. Ñäåëàòü íåñêîëüêî åçäîê çà îäíó íî÷ü, 
êàê â 70-õ  íå ïîëó÷àåòñÿ – âñïîìèíàåò Èãîðü Àëåêñàíäðîâè÷, âîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, 
îòðàáîòàâøèé íà í¸ì ñ 1967 ãîäà. 
 
Èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ñ ïåðâûõ ïîñëåâîåííûõ ëåò. Ðàñïîëàãàëàñü àâòîáàçà 
íå â Õëåáîçàâîäñêîì ïåðåóëêå, êàê ñåé÷àñ, à ó íûíåøíåé ñòàíöèè ìåòðî «Äîáðûíèíñêàÿ». 
Äà è àâòîáàçîé å¸ áûëî íàçûâàòü íå ñîâñåì ïðàâèëüíî. Ðÿäîì ñî ñòîÿíêîé õëåáíûõ 
ôóðãîíîâ íà áàçå «ÃÀÇ – ÀÀ» íà òåððèòîðèè «àâòîêîìáèíàòà» ìèðíî ñîñåäñòâîâàëè êîíþøíè -  
íàïîìèíàíèå î òîì, ÷òî íå âñåãäà õëåá â Ìîñêâå ïåðåâîçèëñÿ àâòîìîáèëÿìè. À áûâøèå 
èçâîç÷èêè òðóäèëèñü çà áàðàíêîé «õëåáîâîçîê» íà áàçå «ÃÀÇ – 51» è â 60õ ãîäàõ ïðîøëîãî 
âåêà.  
Ñ íà÷àëà 70 ãîäîâ àâòîáàçà ðàñïîëàãàëàñü óæå ïî ñîâðåìåííîìó àäðåñó – Õëåáîçàâîäñêèé 
ïðîåçä, äîì 7à. Ðàçâèâàëàñü ðåìîíòíàÿ áàçà, ïîñòóïàëà íîâàÿ òåõíèêà. Ïàðê «51 Ãàçîíîâ» 
ïîïîëíèëñÿ ìàøèíàìè «ÃÀÇ – 52», à ê Îëèìïèàäå – 80 íà àâòîáàçå  ïîÿâèëèñü «451 Óàçèêè»,  
ïèêàïû - «Êàáëóêè» íà áàçå «Ìîñêâè÷à». 
  
«Ãàçîíû» èñïîëüçîâàëèñü â îñíîâíîì äëÿ ïåðåâîçîê õëåáà â êðóïíûå áóëî÷íûå (à äðóãèõ â 
ñîâåòñêîå âðåìÿ è íå áûëî). Íàçûâàëèñü òàêèå ìàøèíû ðåå÷íûìè, òàê êàê ëîòêè ñ õëåáîì 
ðàñïîëàãàëèñü íà ñïåöèàëüíûõ ðåéêàõ, è âûãðóæàëèñü ÷åðåç áîêîâûå äâåðè. Òåõíèêà 
ïîìåíüøå ðàáîòàëà ñ ìåëêèìè ïàðòèÿìè òîðòîâ è ïèðîæíûõ. Âîäèòåëÿìè íåáîëüøèõ ìàøèí 
î÷åíü ÷àñòî ñòàíîâèëèñü æåíùèíû. Êàê âñïîìèíàþò ðàáîòíèêè àâòîêîìáèíàòà, â íà÷àëå 80 
ãîäîâ  îäíà èç 4 êîëîíí êîìáèíàòà áûëà ïîëíîñòüþ æåíñêîé. Ñ æåíùèíàìè ñëóæáå 
ýêñïëóàòàöèè áûëî ðàáîòàòü ëåãêî.  
«Âîäèòåëüíèöû» ñîäåðæàëè ñâîè ìàøèíû â îáðàçöîâîì ïîðÿäêå è íèêîãäà íå ðóãàëèñü ñ 
äèñïåò÷åðàìè êîìáèíàòà è õëåáîçàâîäîâ. Íî ïðåèìóùåñòâåííî íî÷íîé ðåæèì ðàáîòû 
ïðèâ¸ë ê ïîñòåïåííîìó ñîêðàùåíèþ èõ ÷èñëåííîñòè. Ñåé÷àñ íè îäíîãî âîäèòåëÿ - æåíùèíû 
íà êîìáèíàòå íå îñòàëîñü, à «æåíñêèé òðóä» èñïîëüçóåòñÿ ëèøü â áóõãàëòåðèè è 
äèñïåò÷åðñêîé.  
Â î÷åðåäíîé ðàç àâòîêîìáèíàò ïîïîëíèëñÿ êðóïíîé ïàðòèåé òåõíèêè â 1985 ãîäó, ê èãðàì 
Äîáðîé Âîëè. «Ñòî òðèäöàòûå» «ÇèËû» ñ ãðóçîïîäú¸ìíûì áîðòîì ïîçâîëèëè ðàáîòàòü ïî ïî÷òè 
ñïîðòèâíûì ïðèíöèïàì: «âåçè áîëüøå, ãðóçè áûñòðåå».  
 
Íå ñòîÿëè áåç äåëà è 52 «Ãàçîíû». Èõ èñïîëüçîâàëè íà ïåðåâîçêàõ êâàñà. Â ëåòíèé ïåðèîä ïî 
óòðàì îíè ðàññòàâëÿëè íà òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ âñåìè ëþáèìûå çà îòñóòñòâèåì àëüòåðíàòèâû 
ìàëåíüêèå æ¸ëòûå îäíîîñíûå áî÷êè, óâîçÿ ïî 3 ïðèöåïà çà ðåéñ.  



Êâàñ íå ÿâëÿëñÿ «íåïðîôèëüíûì» ãðóçîì. Àâòîêîìáèíàò âîîáùå ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà 
ïåðåâîçêàõ ðàçíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Íàïðèìåð, â åãî ñîñòàâå íàõîäèëàñü 
ðàñïîëàãàþùàÿñÿ íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè  ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ «ìîëî÷íàÿ» êîëîííà, 
àâòîìîáèëè êîòîðîé äîñòàâëÿëè ìîëîêî èç ïîäìîñêîâíûõ õîçÿéñòâ íà ìîñêîâñêèå 
ìîëîêîçàâîäû, áûëè è àâòîìîáèëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïåðåâîçîê çåðíà. Íî, îñíîâíîå 
âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ïåðåâîçêàõ õëåáà.  Ñîðâàòü, èëè çàòÿíóòü èõ áûëî íèêàê 
íåëüçÿ. Ìîñêâà, áûâøàÿ ëèöîì âñåãî ìèðà ñîöèàëèçìà íàõîäèëàñü ïîä îñîáûì âíèìàíèåì 
áóðæóàçíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñëó÷èñü, êàêàÿ çàìèíêà ñ äîñòàâêîé â 
ìàãàçèíû, íîâîñòü î «ïåðåáîÿõ ñ õëåáîì» ÷åðåç íåñêîëüêî ÷àñîâ îáëåòåëî áû âåñü ìèð. ×òî 
áû áûëî ñ ðóêîâîäñòâîì êîìáèíàòà, åñëè áû ýòè ïåðåáîè ïðîèçîøëè ïî åãî âèíå ëó÷øå íå 
äóìàòü.  
 
Õëåáîçàâîäû è àâòîêîìáèíàò ðàáîòàëè â åäèíîé ñâÿçêå, çà ðàáîòó áåç ïåðåáîåâ 
ïðàêòèêîâàëîñü ïåðåêð¸ñòíîå ïðåìèðîâàíèå. Äèñïåò÷åðû õëåáîçàâîäà ïîëó÷àëè
ïðåìèàëüíûå îò àâòîêîìáèíàòà â òîì ñëó÷àå, åñëè èì óäàâàëîñü ðàñïëàíèðîâàòü ìàðøðóò, 
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèíû. Âîäèòåëè æå çà ñâîåâðåìåííîå 
âûïîëíåíèå ñìåííîãî çàäàíèÿ ïîëó÷àëè ïðåìèè óæå íà õëåáîçàâîäå. Òàêîå áûëî âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè ñîöèàëèçìå. Äàæå ðåìîíòíèêè èìåëè êàòåãîðè÷åñêèé ïðèêàç: íà âñå ïîëîìêè íà 
ëèíèè âûåçæàòü òîëüêî ñ äåæóðíûì òÿãà÷îì. Â ñëó÷àå åñëè íåèñïðàâíîñòü íå óäàâàëîñü 
óñòðàíèòü çà íåñêîëüêî ìèíóò, òÿãà÷ ñ ïîëîìàâøåéñÿ «õëåáîâîçêîé» íà áóêñèðå îáúåçæàë âñå 
å¸ àäðåñà, è òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ïîñëåäíèé ïîääîí îêàçûâàëñÿ â áóëî÷íîé, òàùèë å¸ â 
ðåìçîíó. Õëåá – íå àâòîçàï÷àñòè, è ïåðåãðóæàòü åãî íà óëèöå íèêàê íåëüçÿ. Ê ñîæàëåíèþ, 
ñåé÷àñ ìíîãî âëàäåëüöåâ íåáîëüøèõ òîðãîâûõ òî÷åê çàáûâàåò îá ýòîì, è ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè 
ëþáîãî âèäà òðàíñïîðòà, âïëîòü äî ëåãêîâûõ ìàøèí. Î ñàíèòàðíûõ ïðàâèëàõ, ñîãëàñíî 
êîòîðûì ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ìîãóò ïåðåâîçèòü òîëüêî èìåþùèå ìåäèöèíñêóþ êíèæêó 
âîäèòåëè, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ, ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿùèé 
ñàíîáðàáîòêó îíè, êîíå÷íî, çíàþò, íî ïðåäïî÷èòàþò ýêîíîìèòü. 
Ïîñëå õëåáà íàñòóïàëà î÷åðåäü ïèðîæíûõ. Ïðè êàæäîì õëåáîçàâîäå èìåëñÿ êîíäèòåðñêèé 
öåõ, ñâîþ ïðîäóêöèþ îí âûäàâàë äí¸ì. Òîðòû è ïèðîæíûå ðàçâîçèëèñü ïî áóëî÷íûì, 
ðåñòîðàíàì è  êóëèíàðèÿì. Êîíå÷íî, âñå çàÿâêè ëþáèòåëåé ñëàäêîé æèçíè óäîâëåòâîðèòü íå 
óäàâàëîñü. Â êàæäóþ òîðãîâóþ òî÷êó îòãðóæàëîñü ïî÷òè âäâîå ìåíüøå ïðîäóêöèè, ÷åì áûëî â 
çàêàçå, ïîýòîìó àæèîòàæ ñðåäè ïîêóïàòåëåé, âûñòðàèâàâøèõñÿ â îæèäàíèè «òîðòîâîçà» â 
äëèííûå î÷åðåäè áûë âïîëíå îáîñíîâàí. Äî ìàññîâûõ äðàê íå äîõîäèëî, íî ñëó÷àè, êîãäà íà 
ðàçãðóçêó êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé âìåñòî àëêàøåé – ãðóç÷èêîâ ñòàíîâèëèñü «ëþäè èç î÷åðåäè» 
áûëè. Îòòåñíèòü èõ îò ìàøèíû íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè.  
 
Ê áîëüøèì ãîñóäàðñòâåííûì ïðàçäíèêàì è Íîâîìó Ãîäó êîìáèíàòû çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâàëè âûïóñê êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïðèäåðæèâàÿ èõ äî ïîñëåäíåãî ìîìåíòà â 
õîëîäèëüíûõ êàìåðàõ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû ïåðåâåçòè âñå òîðòû è ïèðîæíûå ïåðåä 
ïðàçäíèêàìè âîäèòåëÿì ïðèõîäèëîñü ìíîãî ðàáîòàòü. Çàòî â êîíöå ñìåíû èõ æäàëî 
çàñëóæåííîå âîçíàãðàæäåíèå: êàæäûé âîäèòåëü, ñïðàâèâøåéñÿ ñ äíåâíûì çàäàíèåì èìåë 
ïðàâî ïîëó÷èòü ñâîé òîðò íåïîñðåäñòâåííî íà õëåáîêîìáèíàòå, îïëàòèâ ëèøü åãî 
ñåáåñòîèìîñòü, áåç òîðãîâîé íàöåíêè. Æèëè æå ëþäè! 
Îòíîñèòåëüíî ñëàäêàÿ æèçíü, êîãäà ó êîìáèíàòà áûë çàêàç è ñðåäñòâà äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, 
ïðåêðàòèëàñü â 90 ãîäàõ. Ïåðåñòàëè öåíòðàëèçîâàííî ïîñòóïàòü íîâûå ìàøèíû, ñîêðàòèëèñü 
îáú¸ìû ïåðåâîçîê. Îòêðûëîñü ìíîãî òîðãîâûõ òî÷åê, âëàäåëüöû êîòîðûõ íå èñïîëüçîâàëè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ, óìåíüøèëîñü ÷èñëî êðóïíûõ áóëî÷íûõ, ÿâëÿâøèõñÿ 
îñíîâíûìè êëèåíòàìè àâòîêîìáèíàòà, ñîêðàòèëàñü åãî òåððèòîðèÿ. Òàì, ãäå ðàíüøå ñòîÿëà 
«ìîëî÷íàÿ» êîëîííà íûíå íàõîäèòñÿ ñòðîèòåëüíûé ðûíîê «Êàøèðñêèé äâîð».  
 
Ê íà÷àëó 21 âåêà, êîãäà ðóêîâîäñòâî ãîðîäà îáðàòèëî âíèìàíèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà è ïðîáëåìû  àâòîòðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
îáú¸ì ïåðåâîçîê ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî òðåòü îò «äîðåôîðìåííûõ».  



Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êîìáèíàò íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå. Ñíîâà, êàê è â ñîâåòñêèå âðåìåíà 
ïîñòóïàåò â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ íîâàÿ òåõíèêà. Àâòîìîáèëè «Hyundai - Porter» çàíÿëè íèøó 
êàíóâøèõ â Ëåòó «Ìîñêâè÷åé» è «Óàçèêîâ – áóõàíîê», à íà ñìåíó ñðåäíåòîííàæíèêàì «ÇÈË» 
ïðèøëè àâòîìîáèëè «Hyundai – 72 è 78». Ïðèáàâèëîñü êëèåíòîâ, âîçðîñëè îáú¸ìû 
ïåðåâîçîê. Êîíå÷íî, åù¸ äîëãî ïîêàçàòåëè ïåðåâîçîê íå äîñòèãíóò ðåêîðäíûõ çíà÷åíèé. 
Ïîêà êîìáèíàò áûë «âíå èãðû», íà ðûíêå ðàñöâåëè êîíêóðåíòû. Íî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
ðàñöåíêè ó íèõ íèæå, êëèåíòû íà ïðàêòèêå âèäÿò ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ñ áîëüøèì 
ïðåäïðèÿòèåì, ó êîòîðîãî íèêîãäà íå áûâàåò ñðûâîâ äîñòàâêè è «ãîëîñóþò ðóáë¸ì» çà 
íàä¸æíîñòü. Äîëÿ 22 àâòîêîìáèíàòà â ïåðåâîçêàõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ñòàáèëüíî ðàñò¸ò. 
Íî çàðàáàòûâàòü ìîæíî íå îäíèìè ïåðåâîçêàìè. Íà êîìáèíàòå ïðîèçâîäèòñÿ ðåìîíò è 
ìîäåðíèçàöèÿ ìîéêè, ïîñëå çàâåðøåíèÿ êîòîðîé ìîæíî áóäåò ìûòü è äåçèíôèöèðîâàòü êàê 
ñâîè, òàê è ñòîðîííèå àâòîìîáèëè, ìåíÿåòñÿ è  ðåìçîíà. Åñëè ðåìîíò îòå÷åñòâåííûõ 
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ ïîìîã âûæèòü êîìáèíàòó â òðóäíûå ãîäû, òî 
òåïåðü íàäî äóìàòü î áóäóùåì. Â ìîñêîâñêîì ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè 
ñðåäíåòîííàæíèêè «ÃÀÇ» è «ÇÈË», âëàäåëüöû êîòîðûõ áûëè îñíîâíûìè êëèåíòàìè 
ðåìîíòíîãî öåõà. Êîëè÷åñòâî «Ìàçîâ» è «ÊÀÌÀÇîâ» òàêæå èä¸ò íà óáûëü. Òðàíñïîðò ñòîëèöû 
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåø¸ë íà èíîìàðêè, çíà÷èò íàäî ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ íèìè. Óæå ðåøåíî, 
÷òî îñíîâíîé àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà îáñëóæèâàíèå òåõíèêè «Hyundai». Ñåé÷àñ àâòîêîìáèíàò 
ðåìîíòèðóåò ñâîþ òåõíèêó ýòîé ìàðêè, à ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè ñìîæåò 
îáñëóæèâàòü è ñòîðîííèå àâòîìîáèëè.  
 
Âîçâðàùàÿñü ê îòå÷åñòâåííûì àâòîìîáèëÿì: êîíå÷íî, îêàçàëîñü òàê, ÷òî èñïîëüçîâàòü èõ â 
Ìîñêâå áåñïåðñïåêòèâíî ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òàêèå àâòîìîáèëè íå 
ìîãóò ðàáîòàòü â äðóãèõ ðàéîíàõ íàøåé ñòðàíû, ñ ìåíüøèìè äîðîæíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè 
ïðîáëåìàìè. Íà àâòîêîìáèíàòå îðãàíèçîâàí ñàëîí áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ãðóçîâûõ 
àâòîìîáèëåé. Êîíå÷íî, ãîäû ðàáîòû äëÿ ëþáîãî àâòîìîáèëÿ íå ïðîõîäÿò áåññëåäíî. Âñå 
ïîñòóïàþùèå íà ïðîäàæó àâòîìîáèëè ïðîõîäÿò ìîéêó è äèàãíîñòèêó. Ïîêóïàòåëü ðåàëüíî 
çíàêîìèòñÿ ñ ìàøèíîé è ïåðå÷íåì å¸ äåôåêòîâ. À äàëüøå –  ðåøàåò, äîâîäèòü ëè òåõíèêó «äî 
óìà» ñâîèìè ñèëàìè, èëè äîâåðèòü ýòîò âîïðîñ ïðîôåññèîíàëüíûì ðåìîíòíèêàì.  
 
Äîñòèæåíèÿ è óñïåõè ïî âîçðîæäåíèþ è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ ó êîëëåêòèâà  
Àâòîêîìáèíàòà ¹22 íàëèöî. Íî âî ìíîãîì îíè ñòàëè âîçìîæíû áëàãîäàðÿ ñîòðóäíèêàì, íå 
áðîñèâøèì êîìáèíàò â òðóäíóþ ïîðó, è ïðîäîëæàþùèõ òðóäèòüñÿ íà í¸ì è ñåé÷àñ. Ýòî 
ñêðîìíûå, ðàáîòÿùèå, ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó ëþäè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ äàæå 
îòêàçàëèñü ôîòîãðàôèðîâàòüñÿ. Ïóñòü èõ èìåíà èç-çà èçëèøíåé ñêðîìíîñòè íå ïîïàëè íà 
ñòðàíèöû æóðíàëà, ìû âñ¸ ðàâíî ñêàæåì èì ñïàñèáî. 
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Æóðíàë «Àâòîòðàê» 
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