
Ãðóçîâûå ïåðåâîçêè 

 
 
 

 Íåñìîòðÿ  íà  «õîëîä»,  èíèöèàòèâà íå  ìåðçíåò. 
 
 Â òåêóùåì ãîäó ïî óñòàíîâëåííîé ÃÓÏ «Ìîñàâòîòðàíñ» òðàäèöèè 
ðåäàêöèÿ âíîâü áûëà ïðèãëàøåíà íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñîðåâíîâàíèÿ 
«Ìîñêîâñêèå ìàñòåðà», î ÷åì ìû ïóáëèêîâàëè ñòàòüþ â ñåíòÿáðüñêîì 
íîìåðå æóðíàëà. Â ñïèñêàõ íîìèíàíòîâ íà ïîëó÷åíèå êóáêîâ, ãðàìîò, 
ïðèçîâ ðÿäîì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïåðâîãî àâòîêîìáèíàòà èì. Êðàóçå 
(âîäèòåëè, àâòîñëåñàðÿ) ïîÿâèëèñü ïðåäñòàâèòåëè ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ 
Òðàíñõîëîä». Ýòî è çàñòàâèëî ìåíÿ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
êîìïàíèè, ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Ñààêÿíîì Êàìî Ðàôèêîâè÷åì, 
òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì Ïîïîâûì Àëåêñååì Âëàäèìèðîâè÷åì è 
çàìåñòèòåëåì ïî ýêñïëóàòàöèè Ýäóàðäîì Âèêòîðîâè÷åì Ìèíåíêîâûì. 
Â õîäå çíàêîìñòâà ìû ïîëó÷èëè èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå èìååò õîðîøèå ïîêàçàòåëè, è êàê 
îêàçàëîñü íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

 
           Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êîìïàíèÿ Òðàíñõîëîä» áûëî ñîçäàíî â 1997 ãîäó 
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðåìüåðà Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 19.05.1997ã ¹ 510 ÐÏ., êàê îäèí èç 
ýòàïîâ îñóùåñòâëåíèÿ Ïðîãðàììû Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû    «Ïðîäîâîëüñòâåííûé õîëîä». 
Êîëëåãàì îáúÿñíÿòü íåò íåîáõîäèìîñòè, ÷òî «Òðàíñõîëîä» ýòî ïðåäïðèÿòèå çàíÿòîå 
ïåðåâîçêàìè ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ ïî òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà 
àâòîêîìáèíàòå íàñ âñòðåòèë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñààêÿí Êàìî Ðàôèêîâè÷, êîòîðûé 
ïîêàçàë íàì öåëûé ðÿä êðàñî÷íî îôîðìëåííûõ ðåôðèæåðàòîðîâ è ñâîé ðàçãîâîð íà÷àë ñ 
õðîíèêè ñòàíîâëåíèÿ àâòîêîìáèíàòà. 
         - «Íàøà êîìïàíèÿ âûíóæäåíà áûëà íà÷àòü ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà 
àâòîïîåçäàõ â ñîñòàâå ñåäåëüíîãî òÿãà÷à ÇÈË è ïîäåðæàííûõ ïîëóïðèöåïîâ-êîíòåéíåðîâîçîâ, 
àðåíäîâàííûõ ó ÇÀÎ «Àâòîêîìáèíàò ¹3.  
Â èþíå 1998 ãîäà íàøà êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà â ðàñïîðÿæåíèå 160 òðàíñïîðòíûõ åäèíèö (80 
ñåäåëüíûõ ìàãèñòðàëüíûõ òÿãà÷åé ïðîèçâîäñòâà Ìèíñêîãî àâòîçàâîäà è 80 ïîëóïðèöåïîâ-
ðåôðèæåðàòîðîâ åâðîïåéñêîãî ñòàíäàðòà ïðîèçâîäñòâà «Ìîãèë¸âÒðàíñÌàø»), êîòîðûå, â òî 
âðåìÿ, ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ, ìîæíî áûëî íàçâàòü ýêñïåðèìåíòàëüíîé òåõíèêîé. Ñðîê 
âîçâðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ - 5 ëåò. 
           Â òå÷åíèå ïåðâûõ øåñòè ìåñÿöåâ ýêñïëóàòàöèè òåõ. îòäåëîì íàøåé êîìïàíèè áûëî 
âûÿâëåíî è ïðåäëîæåíî óñòðàíèòü ïîñòàâùèêó 15 êðóïíûõ íåäîñòàòêîâ â êîíñòðóêöèè òÿãà÷à. 
Ïî íàøåìó íàñòîÿíèþ âñå ïîëóïðèöåïû òàê íàçûâàåìîãî «Åâðîñòàíäàðòà», áûëè 
äîîáîðóäîâàíû àíòèáëîêèðîâî÷íûìè ñèñòåìàìè òîðìîçîâ, ÷òî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòüþ â óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè äàííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â Ðîññèè. 
Ðûíîê Òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ïåðèîä ñ 1997ã. ïî 2000ã. ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñòèõèéíîå 
îáðàçîâàíèå àâòîêîìáèíàòîâ è íåáîëüøîãî ÷èñëà ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Êðóïíûå 
àâòîêîìáèíàòû ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà, õîòÿ è èìåëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòà, íî íå 
èìåëè äîñòàòî÷íîé ãèáêîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, 
êàê òàêîâîãî îðãàíèçîâàííîãî ðûíêà àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê òðåáóþùåãî ñïåöèàëüíûõ 
óñëîâèé íå ñóùåñòâîâàëî. 
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã, öåëåñîîáðàçíî áûëî ñîçäàíèå 
êðóïíîé è íàäåæíîé êîìïàíèè-ïåðåâîç÷èêà. Áûëà îïðåäåëåíà, êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìèññèÿ 
ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ Òðàíñõîëîä». Êàê ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÿ ïîíèìàë, ÷òî òîëüêî æåñòêàÿ 
îðèåíòèðîâàííîñòü íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïåðåä îðãàíèçàöèåé ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óñïåõó. Ãëàâíåéøåé öåëüþ íàøåé êîìïàíèè ñòàëî çàâîåâàíèå ñâîåãî ñåãìåíòà ðûíêà  



ðåôðèæåðàòîðíûõ ïåðåâîçîê è óêðåïëåíèå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè êàê ïåðåâîç÷èêà 
ïðåäîñòàâëÿþùåãî óñëóãè íàèâûñøåãî êà÷åñòâà.  
 
Íå èìåÿ îïûòà ìåæäóãîðîäíèõ ïåðåâîçîê è äîðàáàòûâàÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæíîé 
ñîñòàâ, äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ óñëóã áûëî íåïðîñòîé çàäà÷åé. Îäíàêî òàêèå ïðåïÿòñòâèÿ, 
íà ïåðâûé âçãëÿä òðóäíîðàçðåøèìûå, òîëüêî óêðåïèëè ìîþ ðåøèìîñòü â äîñòèæåíèè 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ìíå óäàëîñü ñïëîòèòü òðóäîâîé êîëëåêòèâ íà îñíîâå óâëå÷¸ííîñòè èäååé 
ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ êîìïàíèÿ. Óâëå÷¸ííîñòü ëþäåé îáùèì äåëîì ìîæíî îïèñàòü 
èçâåñòíûì ñëîãàíîì âðåì¸í: «Îäèí çà âñåõ è âñå çà îäíîãî». 
 
Áûë ïðåäïðèíÿò ðÿä ìåðîïðèÿòèé äëÿ âûõîäà íà ðûíîê àâòî óñëóã, òàêèõ êàê ðåêëàìíàÿ 
ðàññûëêà, ðàçìåùåíèå ðåêëàìû íà áîðòàõ àâòîïîåçäîâ. Íåñêîëüêî ïóñòûõ àâòîïîåçäîâ, 
îáîðóäîâàííûõ íàðóæíîé ðåêëàìîé íàïðàâëÿëèñü â ïðîìûøëåííûå çîíû è ìåñòà 
ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé óñëóã. Óæå ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ ïîñëå ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ âåñü ïàðê áûë 
çàäåéñòâîâàí íà 80%, áåçóñëîâíî, êðèçèñ 1998 ãîäà ñèëüíî ïîäîðâàë ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îòáðîñèâ êîìïàíèþ â ðàçâèòèè äàëåêî íàçàä. 

         Íå ñìîòðÿ íà âñå âîçíèêøèå òðóäíîñòè, â ïåðèîä 1998-2001ã. êîìïàíèÿ äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàëàñü è çàíÿëà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïà ðûíêå ðåôðèæåðàòîðíûõ ïåðåâîçîê. ×àñòü 
ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè áûëà íàïðàâëåíà ïà ïîêóïêó íîâîé òåõíèêè. Ó÷èòûâàÿ âñå íåäîñòàòêè, ñ 
êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü êîìïàíèÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè Ìèíñêîãî àâòîçàâîäà, 
ìíîé áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîêóïêå ìàãèñòðàëüíûõ ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé èíîñòðàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ìî¸ ðåøåíèå áûëî ïîäâåðãíóòî êðèòèêå ñî ñòîðîíû ó÷ðåäèòåëåé êîìïàíèè. 
Îñíîâíûì ìîìåíòîì êðèòèêè áûëî îòñóòñòâèå àâòîðèçîâàííûõ ñåðâèñîâ ïî îáñëóæèâàíèþ 
èíîñòðàííîé òåõíèêè, îäíàêî ÿ íàñòîÿë íà ñâî¸ì âèäåíèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî 
ðåøåíèå îêàçàëîñü ïðàâèëüíûì è ïîñëóæèëî îñíîâîé äëÿ ïîêóïêè íîâîãî ïîäâèæíîãî 
ñîñòàâà. Â ïåðèîä 2001-2003 ãã. êîìïàíèåé áûëî ïðèîáðåòåíî 20 ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé 
èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà (Mercedes-Benz, DAF, Scania). Â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè äàííîãî 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü, è 
ýòî ïðåäîïðåäåëèë» èñòîðèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.  

          Ê 2001 ãîäó ïðè âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà óæå íå îòâå÷àëè 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Êðîìå òîãî, ñðåäíèé ïðîáåã òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïî 
êîìïàíèè ñîñòàâèë îêîëî øåñòèñîò òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. 
          Â 2005 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîäàæå óñòàðåâøåãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è 
ïîêóïêå òðèäöàòè íîâûõ àâòîïîåçäîâ íà óñëîâèÿõ äîëãîñðî÷íîãî ëèçèíãà. Â ýòîò ïåðèîä 
âàæíåéøèì óñëîâèåì áûëî ñîõðàíåíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Êîìïàíèÿ ðàçðàáîòàëà 
êîíöåïòóàëüíûé áèçíåñ ïëàí ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå ÷åòûð¸õ ëåò. Â òå÷åíèå 2005 
ãîäà îñóùåñòâèëà ïðîäàæó ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 36 òðàíñïîðòíûõ 
åäèíèö. Ïðè ýòîì îáúåì óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîñòîÿííûì çàêàç÷èêàì, íå òîëüêî íå 
óìåíüøèëñÿ, à âûðîñ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè. Ýòî áûëî äîñòèãíóòî ïóò¸ì ïîâûøåíèÿ 
îáîðà÷èâàåìîñòè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, à òàêæå çà ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ ýêñïåäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè êàðäèíàëüíî íîâûõ ìåòîäîâ 
ðàáîòû è ìîòèâàöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïî ðåçóëüòàòàì 3 è 4 êâàðòàëîâ 2005ã. áûëè 
ïîëó÷åíû ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, îáåñïå÷èâàþùèå çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â 
2006ã. â ò.÷. äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå î ïîñòàâêå â ïåðâîì êâàðòàëå 2006ã 30 íîâûõ 
àâòîïîåçäîâ-ðåôðèæåðàòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ brand - «Òðàíñõîëîä» íà ðûíêå 
àâòîïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì êà÷åñòâà è íàä¸æíîñòè. Êîìïàíèÿ âíîâü çàíÿëà ïîçèöèè 
ëèäåðà íà ðûíêå ðåôðèæåðàòîðíûõ ïåðåâîçîê, ïðè ýòîì ñîõðàíåí òðóäîâîé êîëëåêòèâ è 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíû ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã».  



Íà ýòîì Êàìî Ðàôèêîâè÷ çàêîí÷èë èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâêó î ïóòÿõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.  
È ìû çàäàëè åìó èíòåðåñóþùèå íàñ âîïðîñû.  
- Ñêàæèòå, êàêîâî âàøå âèäåíèå íà âûõîä ãðóçîâûõ àâòîïðåäïðèÿòèé èç êðèçèñà, ÷òî áû íå 
ïîïàñòü â ñïèñêè áàíêðîòîâ?   
  
        - Ýòî, íåñîìíåííî, ñàìûé àêòóàëüíûé è ñàìûé ñëîæíûé âîïðîñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Íà 
ìîé âçãëÿä, â óñëîâèÿõ êðèçèñà, îõâàòèâøåãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîðòíûé ðûíîê, 
åäèíñòâåííûì ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå êîìïàíèé â êðóïíûå 
òðàíñïîðòíûå îáúåäèíåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã çàêàç÷èêó. Óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, äàæå ñàìûå êðóïíûå, èìåþùèå â 
ðàñïîðÿæåíèè íåñêîëüêî ñîòåí àâòîìîáèëåé, íåçàùèùåíû îò ðåçêèõ êîëåáàíèé ðûíêà, â ÷åì 
ìû óáåäèëèñü ñ Âàìè íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþùèõñÿ ïåðåâîçêàìè àâòîìîáèëåé.  
         Íåñîìíåííî, òðóäíîñòè èñïûòûâàþò âñå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïðåèìóùåñòâî áóäåò ó òåõ 
êîìïàíèé, êîòîðûå ñêîíöåíòðèðîâàíû íå íà îäíîì âèäå ïåðåâîçîê, à íà íåñêîëüêèõ ðàçíûõ. 
Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ìåæäóãîðîäíèå ïåðåâîçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
îñóùåñòâëÿåò äîñòàâêó äëÿ çàâîäà åùå è ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåò àâòîáóñû äëÿ 
ïåðåâîçêè ñîòðóäíèêîâ è ñàìîñâàëû äëÿ ðàáîòû â êàðüåðå. Èëè õîëäèíã ïðåäîñòàâëÿåò 
òðàíñïîðòíî - ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè äëÿ íóæä öåëîãî ãîðîäà. 
         Âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ òàðèôîâ íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè, êàæäîìó 
ïðåäïðèÿòèþ ñåé÷àñ æèçíåííî íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ñâîèõ 
óñëóã. Òîëüêî æåñòî÷àéøèé êîíòðîëü íàä ðàñõîäàìè è èõ ñîêðàùåíèå â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ - 
çàëîã ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
         Ïðîáëåìû íûíåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà êðîþòñÿ íå òîëüêî â îáùåì ñíèæåíèè îáú¸ìà 
ðûíêà àâòîïåðåâîçîê, íî è â îòñóòñòâèå âçàèìíîãî äîâåðèÿ è ïîíèìàíèÿ ÷óæèõ ïðîáëåì. 
Òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãðóçîâëàäåëüöà è ïåðåâîç÷èêà ìîæíî àíàëèçèðîâàòü äîëãî. 
Âûâîä áóäåò îäèí: Ñåãîäíÿ â áèçíåñå âûèãðûâàþò îòíîøåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà 
äîëãîâðåìåííîì ïàðòíåðñêîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà: 
çàêàç÷èêà-ãðóçîâëàäåëüöà, òàìîæåííîãî áðîêåðà, ñêëàäà è ïåðåâîç÷èêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà íàäåæíîñòü è êà÷åñòâî, ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïîãîíÿ çà 
ñíèæåíèåì çàòðàò íà äîñòàâêó ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü. 
 
-  Êàê ðàáîòàåò êàäðîâàÿ ïîëèòèêà íà ïðåäïðèÿòèè? 
 
        - Ñåãîäíÿ ýòî, ïîæàëóé, âòîðîé ïî îñòðîòå âîïðîñ, ñòîÿùèé ïåðåä êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì 
òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. ß íà÷èíàë ðàáîòó â àâòîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè 30 ëåò íàçàä è 
ìîãó ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðèòü, ÷òî ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ñòàæèðîâêè ìîëîäûõ âîäèòåëåé ÿâëÿëàñü 
î÷åíü ýôôåêòèâíîé. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå áóêâàëüíî «âûðàùèâàëî» íåîáõîäèìûõ ñîòðóäíèêîâ 
ïóòåì ñîçäàíèÿ òðóäîâûõ áðèãàä, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòàæèðîâîê ìåíåå îïûòíûõ âîäèòåëåé 
âîäèòåëÿìè-íàñòàâíèêàìè, îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ïðåäïðèÿòèè è 
ò.ä. Êàê è âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, ñòàðóþ ñîâåòñêóþ ñèñòåìó ðàçðóøèëè, à íîâóþ òàê è íå 
ïîñòðîèëè. Ðåçóëüòàòû ìû ñ Âàìè âèäèì â íàñòîÿùåå  âðåìÿ.   
Êðîìå òîãî, åñëè ãîñóäàðñòâî íå óæåñòî÷èò êîíòðîëü íàä äîïóñêîì è ðàáîòîé 
ïðîôåññèîíàëüíûõ//âîäèòåëåé,\\çàíÿòûõ\\íà\\êîììåð÷åñêèõ\\ïåðåâîçêàõ, ñèòóàöèÿ  åùå  
áîëåå  óñóãóáèòñÿ.  
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå îêîëî 50-60 % âñåõ âîäèòåëåé - ýòî ñòàðûå âîäèòåëüñêèå êàäðû, 
âîñïèòàííûå ñîâåòñêîé ñèñòåìîé, îäíàêî îíè óõîäÿò, à íîâûå íàöåëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà 
óâåëè÷åíèå çàðàáîòêîâ è ÷àñòî ïðåíåáðåãàþò ñîáëþäåíèåì ïðàâèë áåçîïàñíîñòè, ÷òî 
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ àâàðèé è ïîëîìîê. Íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè âíåäðåíû 
àíàëîãè÷íûå ñîâåòñêèì ïðàâèëà ïðèåìà è ñòàæèðîâêè ïåðñîíàëà, áîëüøèíñòâî èç êîòîðîãî 
ïðèíèìàåòñÿ ïî ðåêîìåíäàöèÿì óæå ðàáîòàþùèõ âîäèòåëåé. Âñå âíîâü ïðèíÿòûå âîäèòåëè 
ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñòàæèðîâêó ñðîêîì îò äâóõ íåäåëü äî ìåñÿöà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì íàñòàâíèêîâ èç ÷èñëà ñàìûõ îïûòíûõ. Êðîìå òîãî, â òå÷åíèå ïîëóãîäà îíè 
«îáêàòûâàþòñÿ» íà êîðîòêèõ êîìàíäèðîâêàõ, äî òûñÿ÷è  êèëîìåòðîâ. 



ýêñïëóàòàöèè äàííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü, è ýòî ïðåäîïðåäåëèëî èñòîðèþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.  
 
-  Êàìî Ðàôèêîâè÷ ñêàæèòå, íà êàêèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäèòñÿ çàêóïêà äîðîãîñòîÿùèõ 
èíîñòðàííûõ ãðóçîâèêîâ?  
 
           - Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ åäèíñòâåííûì âîçìîæíûì ñïîñîáîì îáíîâëåíèÿ àâòîïàðêà 
ïðåäïðèÿòèé - ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèÿ òðàíñïîðòà â ëèçèíã. Îäíàêî, ïðåäëàãàåìûå ñõåìû, íà 
ïðàêòèêå îêàçûâàþòñÿ óáûòî÷íûìè èëè ñ êðàéíå íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ. Òàðèôû 
ïðåäïðèÿòèé, îáíîâëÿþùèõ àâòîïàðê íà ëèçèíãîâûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿþòñÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå èç-çà çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè 
ïåðåâîçêè, ñêàçàë îí. 
 
Îò ðàáîòû ýêñïëóàòàöèîííîé ñëóæáû çàâèñÿò ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â öåëîì ïî 
àâòîïðåäïðèÿòèþ, à ýòî âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã è 
óìåíèþ ðàáîòàòü êàê ñ êëèåíòàìè, òàê è êîíêóðåíòàìè. Îá ýòîì ëàêîíè÷íî, íî äîõîä÷èâî, 
ðàññêàçàë çàìåñòèòåëü ïî ýêñïëóàòàöèè, Ýäóàðä Ìèíåíêîâ è ïîâåäàë íàì î òîì, ÷òî 
ïðîèñõîäèò â îòðàñëè íà ñåãîäíÿ.   
 
          - Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ãðóçîâëàäåëüöû íà ôîíå èçáûòî÷íîãî è çà÷àñòóþ íåêà÷åñòâåííîãî 
ïðåäëîæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã îò ýêñïåäèöèîííûõ êîìïàíèé, íà÷èíàþò óñòðàèâàòü 
áåñïîùàäíûå òåíäåðû - ñòàëêèâàòü ìåæäó ñîáîé ýêñïåäèòîðîâ è ïåðåâîç÷èêîâ. 
Ýêñïåäèöèîííûå êîìïàíèè, â ñâîþ î÷åðåäü, äåéñòâóþò ñâåðõàãðåññèâíî: íàöåëåíû íà 
äîñòèæåíèå åäèíîâðåìåííîãî ðåçóëüòàòà ëþáûì ñïîñîáîì, èùóò, îò êîãî áû «óðâàòü êóñîê». 
Ïðè÷åì óñëîâèÿìè ïîäîáíûõ «ñîðåâíîâàíèé» îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ òîëüêî öåíû íà ìàðøðóòû. 
×àñòî ãðóçîâëàäåëåö âûñòàâëÿåò íà àóêöèîí ëîò ïîä íàçâàíèåì «ïåðåâîçêà ïî ìàðøðóòó», è 
åìó íóæíà ôèêñèðîâàííàÿ öåíà íà ãîä. Ïðè ýòîì íè êîëè÷åñòâî ïåðåâîçîê â ãîä ïî ýòîìó 
ìàðøðóòó, íè äðóãèå äàííûå ïðîñòî íåèçâåñòíû. Òî åñòü ïðîäàåòñÿ àóêöèîí ìàðøðóòîâ ïî 
ïðèíöèïó «êòî ìåíüøå äàñò».  
Êàê ïðàâèëî, ðàáîòàÿ ñ êðóïíûì ïåðåâîç÷èêîì, ãðóçîâëàäåëåö áîèòñÿ ïîïàñòü â çàâèñèìîñòü 
îò íåãî, à ïîòîìó äåðæèò îêîëî ñåáÿ íåñêîëüêî ýêñïåäèöèîííûõ êîìïàíèé. Ïîñòîÿííîå 
ñòîëêíîâåíèå èõ ìåæäó ñîáîé è èçìåíåíèå òðåáîâàíèé íå äàåò âîçìîæíîñòè ïåðåâîç÷èêó 
áûòü óâåðåííûì â ñâîåì áóäóùåì è ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ñâîåãî êëèåíòà. 
Îí æåñòêî ïðèâÿçûâàåòñÿ ê ñòîèìîñòè ìàðøðóòà è íå ìîæåò ëàâèðîâàòü â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, 
÷òî, áåçóñëîâíî, ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå åãî ðàáîòû. Ñîçäàâàÿ çàêîëüöîâàííûå ìàðøðóòû è 
óâÿçûâàÿ ïîä íèõ äðóãèõ ñâîèõ êëèåíòîâ, êîëëåã èëè ïàðòíåðîâ, ïåðåâîç÷èê íå çàñòðàõîâàí îò 
ïðè÷óä ìåíåäæåðà-çàêàç÷èêà. Ïîòîìó ÷òî òîò â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïåðåäàòü çàêàçû äðóãîìó 
ïîäðÿä÷èêó èëè ïîïðîáîâàòü ðàáîòàòü ñ íîâûì ýêñïåäèòîðîì, ïðåäëîæèâøèì íåîáîñíîâàííî 
íèçêèé òàðèô. Âåäü ãëàâíàÿ çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ åìó, - ñîêðàòèòü çàòðàòû íà òðàíñïîðò.  
 
Òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî áûëî áû ïîíÿòü åñëè áû ìû ñ Âàìè íàáëþäàëè ïàäåíèå 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà òîâàðû è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îäíàêî ñèòóàöèÿ äèàìåòðàëüíî 
ïðîòèâîïîëîæíàÿ - öåíû íà íèõ ðàñòóò, à òàðèôû íà ïåðåâîçêè êðóïíûå ãðóçîâëàäåëüöû 
ñîêðàòèëè íà 20-25%. 
 
- Âàøå âèäåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÃÓÏ «Ìîñàâòîòðàíñ»? - ñïðîñèëè ìû ó Êàìî 
Ðàôèêîâè÷à.  
 
         - ß âèæó «Ìîñàâòîòðàíñ» êàê îäíî èç êðóïíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ îáúåäèíåíèé íå òîëüêî â 
Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå, íî è â Ðîññèè. Ó êîìïàíèè îãðîìíûé ïîòåíöèàë, ÿ óâåðåí â 
äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ÃÓÏ «Ìîñàâòîòðàíñ»,  â  êà÷åñòâå   êðóïíåéøåãî   òðàíñïîðòíîãî   
õîëäèíãà,  ñîçäàííîãî  äëÿ   íóæä ãîðîäà Ìîñêâû. Èñòîðèÿ ïðåäøåñòâåííèêà Ìîñàâòîòðàíñà - 
òðàíñïîðòíîãî îáúåäèíåíèÿ «Ãëàâìîñàâòîòðàíñ», ïîäòâåðæäàåò, ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîé  



ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäü ïðåäîñòàâëåíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã äëÿ íóæä ãîðîäà 
ýòî òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä ïðîñòàÿ çàäà÷à, íà ñàìîì æå äåëå, îò êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå.  
 
Êàê ÷åëîâåê ïîïàäåò íà ðàáîòó, ÷åì çàïðàâèò ñâîé àâòîìîáèëü, ÷òî îí ïîêóøàåò íà îáåä è 
÷òî ïîêóøàåò íà îáåä åãî ðåáåíîê? Íàä ýòèìè âîïðîñàìè çà÷àñòóþ íèêòî íå çàäóìûâàåòñÿ, à 
âåäü çà ýòèì ñòîèò òðóä îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòàâêó ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ äåòñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, äîñòàâêó õëåáà, ìåäèêàìåíòîâ, âûâîç ìóñîðà, ñíåãà, 
äîñòàâêà ÃÑÌ è ò.ä. Êàê ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ñîáëþäàþòñÿ 
ñàíèòàðíûå íîðìû, ðåæèìû òðóäà è îòäûõà âîäèòåëåé, áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ â ãîðîäå - ìû 
ñ Âàìè ìîæåì òîëüêî  ïðåäïîëàãàòü.   
ÃÓÏ  «Ìîñàâòîòðàíñ»  ïîä  åäèíûì   ðóêîâîäñòâîì è åäèíîé êîîðäèíàöèåé ñìîæåò îáåñïå÷èòü 
ãîðîä âàæíåéøèìè òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè íàèâûñøåãî êà÷åñòâà. 
Çàñëóãà ðóêîâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îãðîìíûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè íå ïðîïàë â 
ñìóòíûå âðåìåíà 90-õ ãîäîâ è ñåé÷àñ, âêóïå ñ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè, âíåäðåííûìè íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòåìû «Ìîñàâòîòðàíñ», îáëàäàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì 
ïåðåä íîâîîáðàçîâàííûìè òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè, íå èìåþùèìè çà÷àñòóþ íå òîëüêî 
îïûòà ïåðåâîçîê êàêèõ òî âèäîâ ãðóçîâ, íî è âîîáùå íå èìåþùèõ ïðåäñòàâëåíèÿ î 
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
           Ðåäàêöèÿ æåëàåò àâòîïðåäïðèÿòèþ óñïåõîâ â òðóäå è ðàçâèòèè, ïðîäîëæàÿ ñâîå 
ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå, íåñìîòðÿ íà êðèçèñ è ñïîñîáñòâóÿ ñòàíîâëåíèþ ðûíêà 
òðàíñïîðòíûõ óñëóã íàèâûñøåãî êà÷åñòâà.  
 
 

 
Â.Ã.  Ðîäèîíîâ 

ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, 
Àêàäåìèê  «ÌÀêÒ»     


	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3
	Страница 4
	Страница 5

